
 نانبلل ةلودو داصتقا باتك صخلم

 د$همت

JK تانطاومو نونطاوم" ةكرحل A@ا+سلا عو;:ملل ةض56علا طوطخلا د0دحت وه ةق+ثولا ەذه فده
A ع "ةلودNO هظتNR 

JK اهتارا+خ
A تّم ،ءازجأ ةتس نم نوكتت ،ةق+ثولا .ةنهارلا ة0داصتقلاا ة+عامتجلاا ةمزلأا ةرادإgةع

ً
 :باتjلا م+مصت 

 ة+جهنم ةمدقم -1

 ثرلإاو عقاولا ةدرج -2

 ة+ج+تاNuسلاا تارا+خلا -3

 هلgسو لمعلا لئاسو ،لئادgلا فاشكتسا -4

 تاعاطقلل ةرباعلا ة+سسؤملا تاءارجلاا -5

 ة+عاطقلا تارا+خلا نع ةلثمأ -6

 

 لولأا لصفلا

 اهؤاضفو ةلودلا داصتقا

 دويقلاو ةفلتخملا مّاعلا لمعلا لا�شأ ح;� �ا لاًوصو دراوملا عزّوت لا�شأو داصتقلاا ةع+بط لصفلا اذه لوان�ي ·

 �Aاتّلا� .ل�� عمتجملا �ع حلاصملا نم ةموظنم ةوطس ضرفت داصتقلاا ةلوما نأ �ا ه�gّتلا ةرو�K لوان�ي ام� .ه+لع

JK لمع صرف قلخ
A ع لصح0 اذهك دٍاصتقإNO أ ةتباثّلا تارامث�سلاا ل�6مت�N� ماعلا لاملا سأر ل�6مت نم. 

 داصتقلاا مجح رغص تا;:ثأت

 �Aّودلا سا+قملا �ع دودحم لمع يأ .ىرخأ ةٍهج نم تاراسم حتف6و ةهج نم �ادويق ضرفNR 0غصلا نانبل داصتقا ·

�حملا سا+قملا �ع هتاNRثأت نوكت نأ نكمAّ 0¡+لقلإا وأ
£

A تعمNOغك .ةNRغصلا نانبل داصتقا ،ەNR نم تلفتي نأ نكم0 لا 

JK طارخنلاا� ىرخأ لئاسو NOع لاا مجحلا تاروفو ة0دودحم ءبع
A لقإ دٍاصتقا+¡Aّ تاقلاعلاف .لاًثم عسوأ 

 .ىوق ن6زاوم تاقلاع Ä اهفصوب ة0ّداصتقلاا

 

EFاثلا لصفلا
G 



 ثرلإاو عقاولا ةدرج

 ةرهاظلا صئاصخلا

ªuأ0 ،ةفدصلا ةد+لو تس©ل ة+لاملا ةمزلأا نّأ ام�
A لا اذهjاثّلا هلصف� باتªK

A ەذه زربأ .ةرهاظلا ەذه صئاصخ ددح+ل 

¬ªانث�سلاا دومصلا Ä صئاصخلا
Aّ JK

A ةرّمتسم رئاسخو ةعفترم كلاهتسا تا�6تسم ،ةّ+ندتم وّمن تلادعم ،نويدلا م­ارت هجو، 

ةفاضإ
ً

JK زجع هقفاري ةّ+ع;:لا �ا اهتامدخو اهتاراد°و ةلودلا راقتفا �ا 
A صئاصخلا ەذه .ةلاعّف ة+موكح تاسسؤم ءاش±إ 

�ش³ نانبل نأ راgتعا� ددّحتت
£

JK ،ةلماعلا ىوقلا لقّنتو لاوملأا سوؤرل بذج ةطقن ل
A عت .لّ�� ةقطنملاN�ّتاسا+سلا ت 

نإ ،لماوعلا ەذه راثآ ف+فختب ةّ+لخادلا
ّ

 ةّ+¸نجلأا ةلمعلا RK·نطاوملا مادختسا �ع دمتعت ة0ّدقن تاسا+س اهعاgتّا� اهتمخّض ام

ºKس قافنا �عو داصتقلال ةلماش ةرلود �ع يا يزاوتلا�
Aّ. 

 هل$عافمو يداصتقلاا ZGامتجلاا جذومنلا قطنمو ةماعلا ة$لاملا

ا+طسو جتانلا نم %8 تغل� ةّ+لوأ تازوجع تدهش 1997 مّاعو 1993 مّاع RK·ب �ولأا ةgقحلا .RK·تبقح RK·ب NRKيمتلا بج0
�.  

 يّداصتقلاا ماظنلا نوك0 ،كلذ� .جتانلا نم %1 ةّ+لولأا تازوجعلا زواجتت مل ث+ح 2001 ماع دع� تتأ ة+ناثلا ةgقحلا

انهارم باسح نود نم قافنلاا دمتعا دق A@ا+سلا
�

 دوقع ،ةضئاف تاف+ظوت( ةّ+بعشلا هتدعاق �ازكرمو Aّ¡+لقلإا ملاسلا �ع 

 .نيدلا م­اNuل ثا�Nuلاا نود نم )...ةا�احملا�

 .رلاود را+لم 116 ة0داصتقلاا اهتم+ق قوفت لا تامدخ �ع لوصحلل رلاود را+لم 316 ب نويّنانبللا هعفد ام لمجم ردّق0

 ،�Aامجلإا �Aحملا جتانلا نم %25 هت¸س± يونس زجع� ،ÉKAئاÈز عــــ6زوتو نيدلل دئاوف عفد امم %37 بهذ دق نوك0 كلذ�

اقفدت رهظت تا�اسحلا نأ نم مغرلا�
�

 اذه لوّم0 ث+ح ،فراصملا تا�Èلطم مخّضت �ا زجعلا اذه بËس دوع0 .لاملا سأرل 

فدتلا
ّ

امّ� ق
�

JK مخّضتم ل�شÍ بلطلا د6Ì6و كلاهتسلاا نم لاًئاه 
A يراقعلا عاطقلا. 

لقتو ،لداgتلل ةل�اق NRغ تامدخل NRÏبك لٍ�شÍ ةّ+لحم دراوم ص+صخت لاًوأ :طمنلا اذه جئاتن
£

JK لمعلا صرف ص
A تاعاطقلا 

ا+ناث .لداgتلل ةل�اقلا تامدخلاو علسلل ةجتنملا
�

JK ة6زاوم ةدا6ز نود نم ةّ+لحملا جاتنلاا �انع راعسأ عافترا 
A عمو ،اهتيجاتنا 

JK ءاس�لا لمع Ñحني ،روجأملا لمعلا صرف قيض
A نهملا نم دٍودحم دٍدع. 

 ةٍدّام �ا كلذ� نولوحتيف ،RK·يّنانبللا تلا�6حتب ل� ة+ع+بط دراوم ريدصتب لاملا سأر قفدت طاgترا مدع وه نانبل NRّKم0 ام

افلاخو ،كلذ �ع فضأ ،ريدصتلل
�

 .نويدلاو عئادولا م­ارت ،ة+طفنلا نادلgلل 

JK ةّ+لخادلا ةّ+لاملا لتjلا م­اNuت .ةNRثكو ةمئاد داصتقلاا �ع تلاعافتلا تاNRثأت
A نانبل Íةنما� رئاسخ دلوتتو رّمتسم لٍ�ش JK

A 

اطارفإ دهش± ام� .لداgتلل ةل�اق NRغلا تامدخلاو علسلا راعسأ عفترتو ،لوصلأا
�

 JK
A لاملا سأر رامث�سا JK

A علسلا جاتنا 

JK رامث�سلاا ;@لات6و لوادتلل ةل�اق NRغلا تامدخلاو
A ةفاضإ .ىرخلأا تاعاطقلا

ً
 ةلامعلا �ع فثّكملا دامتعلاا مّتي ،كلذ �ا 

 .ةضفخنم ÓAوقلا لخدلا نم روجلأا ةصّح نوكتو رّقتسم NRغ نوك0 لخدلا ردصم نأ �Òن لاو ،ةم+قملا NRغ ةص+خرلا



JK دئاوفلا ءبع طسوتمف ،نويدلا� ةلقثم مويلا تا�;:لا
A للا ةعانصلا عورف مظعم

£
 لgق حاÈرلأا نم %70 لا زواجتي ة+نانب

 ددع ردّق6و اذه .�Aئاعلا ع�نلا نم Äو �ادج ةNRغص تاسسؤم Ä تاسسؤملا مظعمو ،تا­لاهتسلااو بئاÑKلاو دئاوفلا

JK 32000 ب 2001و ÓAّ 1996اع RK·ب RK·ينانبللا ن56جاهملا
A اص نأ ام� ةنسلاJK

A ردّق0 ةجراخلا ةرجهلا نم يونسلا قفدتلا 

افلأ �A 40اوح�
�

JK ةّ+ع+بطلا ةداÌ6لا لّ� ءاغلإ نوكت ةرجهلا ةل+صح نأ �ا انه ةراشلإا ردجت .هسفن عجرملا بسح� ،
A نا�سلا 

 .دلاgلل يداصتقلاا وّمنلا ءط� �ع لٍعف ةدّر ةرجهلا نوكت كلذÈو ،لمعلا نّسRK Í·ينانبللا

 

 صرفلاو تامدصلا باع$cسا ،ماظنلا قمّعت

JK ،تاسا+سلا ەذهل ة+عامتجلاا راثلآا ف+فختل ة0داصتقلاا تاسا+سلا ىوتسم �ع ةّ+لاقتنا ةّ+لمع يّأ متت مل ،مويلا Éuّح
A 

JK عمتجملا ه+ف لخد تٍقو
A غتو يرذج لوّحتو ة+لاقتنا ةٍلحرمNRّ يداصتقلاا جذومنلل حمس يذلا ل�شلا قفو فّ+كتيل 

 .ش©علا� �Aاحلا A@ا+سلا

�Öu ام+ف
A ا+سلا ماظنلا@Aّ انبللاªK

Aّ ³ع ×سNO راخلا معدلا ل+صحتل هئامعزØOA JK
A حتي ،ةلودلا با+غ لظ·RّK صرفلا ءلاؤه 

 مهتحلصم لثم0 يذلا �Aخادلا ماظنلا ءاق�gسا �ع مويلا نورهسÙو ،عضومتلا نود+ع6و رخآ �ا فٍرط نم مهتاءلاو نولقن6و

JK لصح ام .ةكNuشملا
A و فئاطلاJK

A و ،ةحودلاJK
A را�Ùخ 2 سNR 17 اهسفنل د0دمتلا ةموظنملا تعاطتسا ف+ك �ع ل+لد 

اماع
نأ �ع هسفن نانبل فÑم رهّظ ،ة;:ع ةعgسلا ماوعلأا ەذه للاخ .�

ّ
�حتلا �ع �ارداق ه

£
 كولس ددّحت ÉuAلا تاودلأا� م

اض0أ ةموظنملا ەذه ذاقنا� حمس ام نّأ ام� .RK·عدوملا راgكو RK·يفÑملا :RK·ينعملا RK·بعلالا
�

 حلاصملا ل+كشÛ ةداعإ وه 

اعوط فراصملا تلخدف ،تافلاحتلاو
�

اعمط ،
�

 JK
A 5لاÈح ،حــÉuّ و ،�لأا نم د0دعلا نّأJK

A ش وأ يدعاقت ماظن با+غ لظgةك 

 .فراصملا نم دئاوفلا �ع دمتعت تتا� ،ة+عامتجا نامأ

 ÓAّ 2012اع RK·ب امّأ % 10 �ا %60 نم 2002 و ÓAّ 1992اع RK·ب ةّ+لامجلإا ة0ّدقنلا ةلتjلاو ةّ+لعفلا ةلويسلا ةgس± تعجارت

 .ةمزلأا ترجفناف %3 �ا %30 نم تعجارت 2019و

 ÓA 1991اع RK·ب �ولأا .لحارم ةسمخ �ا ة+لاتتملا تاموكحلاو فراصملا� نانبل فÑم ةقلاع روطت لحارم م+سقت نكم0

لو ث+ح ،1997و
£

ا�ذج ة0دقنلا 1992 مّاع ةّ+لمع تد
�

للا ةم+ق ض+فختل تف£ظوو ةّ+جراخلا لاوملأل 
£

NRا+عانطصا ة
�

 ءاق�لإا عم 

 تادئاع نم للق امم ،قافنلإا �ع ةرط+سلا ةلحرم Äو ،2001و ÓA 1998اع RK·ب ة+ناثلا ةلحرملا .ة+لاعلا اهدئاوف �ع

للا �ع دئاوفلا
£

NRفش �ا لصوو ةNR را� ة+شع يدقن را+هناÙب ةثلاثلا ةلحرملا .2 س·RK اعÓA 2002 م منتغا ؛2007 وÑف 

ا+طا+تحا فراصملا �ع ضرف+ل ةصرفلا نانبل
�

ا+مازلا 
�

اعاgت ة+¸نجلأا فراصملا تgحس±اف ،ة+¸نجلأا تلامعلا� اهعئادو �ع 
�

، 

لو يذلا طفنلا راعسأ عافترا دع� ة6ّروحم رلاود-ةNRل ة+ئانث دعت مل نjلو
£

اقفد د
�

JK .ة+¸نجلأا تلامعلل �ارمتسم 
A ةع�ارلا ةلحرملا 

ªKاثلا يوي�بلا لوّحتلا أد�
A، م ررق ث+حÑم ءزج ل+صحت نانبل فNuKع ة+¸نجلأا تلامعلا نم د0اNO ورويلا تارادصإÈدنو 



JK امأ .ةدّح� ة+جراخلا تادوجوملا نم نانبل فÑم ةصّح تعجارت انه ،عاد0لإا تاداهشو
A ب ،ةسماخلا ةلحرملا·RK اعÓA 

JK ة+فاصلا ة+جراخلا تادوجوملا تعجارت ،2019 و 2012
A م ةربا�م لّظÑنانبل ف. 

 ZGامتجلاا لوّحتلا

JK
A ا+سلا ماظنلا اذه لّظ@A أد� يذلا يداصتقلااو JK

A نامثلا فصتنمßلا دهش ،تانgةف+ثك ةًرجه دل
ً

 نيدفاولا دادعأ تعفتراو 

للا ددع نأ دجن .مهدادعأ تدادزاو نانبل �ا
£

للا ددع لداع0 ن56جاهملا RK·ينانب
£

 ب+كNuلا� NRيغت �ا ىدّأ امّم ،RK·م+قملا RK·ينانب

للاف .2009 و ÓA 1997اع RK·ب NRبك ل�شRK Í·م+قملل يرمعلا
£

 نم %34 نولثم0 ةنس 20 نع مهرامعأ لّقت نيذلا نوينانب

 .RK·6روسلا ىدل %57 ةgس�لا ەذه غلgت امنßب ،RK·م+قملا

 ه� تماق يذلا يداصتقلااو áAامتجلاا حسملا جئاتن �ع ءًانÈو زل0ام عو;:م نم ت56جأ ÉuAلا تاعلاطتسلاا �ع ءًانÈو ،كلذ�

للا يّداصتقلااو áAّامتجلاا دهشملا ةق+قح نّأ ىرن ،لمعلا باحصأو لامّعلا لوح يزكرملا ءاصحلإا ةرادإ
£

ªKانب
A ةركفلل ةرياغم 

للا اهل+ختي ÉuAلا ةعئاشلا
£

JK لامّعلاف .نوينانب
A اظنلا عاطقلاÓAّ نم % 19 كانهو ةلماعلا ىوقلا نم %29 ىوس نول�ش³ لا 

 ةلاطgلا بس�حت( A¡+لعتلا ىوتسملا عافترا عم عفترت Äو ءاس�لا RK·ب صّاخ لٍ�شÍ ةعفترم ةلاطgلا امأ .RK·يماظن NRغلا ءارجلأا

 .)اورجاهي مل نيذلا كئلوأ RK·ب

 اهنع ةقثjنملا ة;:خلأا تاروطتلاو ةhروسلا ةاسأملا

 لثّمت .ة0ّداصتقلااو ةّ+عامتجلاا نانبل ة+�ب NRيغت �ا 2013 و ÓA 2012اع RK·ب يروس حزان نويلم 1.2 براق0 ام لوصو ىدّأ

JK %23 ةدا6ز دادعلأا ەذه
A م+قملا نا�سلا ددع·RK 18و% JK

A س± ىدّعتي لا يونس ومن عم ،ةلماعلا ىوقلاgجتانلا نم %2 ة 

JKو .ةّ+جراخلا تادعاسملل يونسلا قفدتلا مغر �Aّحملا
A ح·RK حملا جتانلا عفتري مل�A امجلإا�A ب·RK اعÓA 2012 2017و 

ا+طسو ،درفلا ب©صن ضفخنا ،ة+ق+قحلا ةم+قلا� %8 ىوس
�

 . �A 12%امجلإا �Aحملا جتانلا نم ،

NR JKطخ روهدت �ا تاروّطتلا ەذه تدّأ
A لاو لخدلا عــــ6زوتNاطوغض تدلوّو ،ةو�

�
JK ف+ظوتلاو ضاNuقلاا �ع 

A نم مّاعلا عاطقلا 

للا ءارقفلا لgق
£

ةعمتجم ،تدّأف ،ةNO6ّلا ةراجتلا قرط عطقو 2014 مّاع دع� طفنلا راعسأ روهدت عم تنمازت ام� .RK·ينانب
ً

 �ا ،

NRÏ JKطخ Ïروهدت
A مNRKاساسأ شّهلا تاعوفدملا نا

 تاسدنهلا ّ¡سم تحت تاناعãب فراصملا قادغãب انه نانبل فÑم دّر .�

اعئادو باذتجلإ اهعفدل ةّ+لاملا
�

JK تلشف ەذه ذاقنلإا تلاواحم نjل .هتاطا+تحا د0دجتب هل حمسÛ ة+¸نجلأا ةلمعلا� ةًد0دج 
A 

 .ÉOAنجلأا دقنلا تا+طا+تحلا اهفاNKKتسا بËسÍ ةموعدملا نا�سلإا ضورق  جمارب يزكرملا فÑملا فقوأف ،2018 ماعلا

 اهلوصح دنع راrنqو اهلوصح لpق تاراذنإ :ةمدصلا

كمت
£

 برح ل+عافمو ،A@ا+سلا رتوتلا نم مغرلا� .2 سÙرا� تاطشّ�م لوعفم نم دافتساو رارمتسلاا نم �Aّاملا ما£ظنلا اذه ن

 ةّ+ملاعلا ةّ+لاملا ةمزلأا ه� تمهاس ÉuAلا لاوملأا قفد مظاعتو طفنلا رعس عافترا نم ماظنّلا دافتسا ا6روس �ع برحلاو ،زومت

 تا0افنلا ةمزأ تتأو رطاخملا تعفتراو ةموظنملا ەذه تلطّعت ،2015 مّاع ةلÌ6ه ةموكح د+Èو ،نjل .)2008 مّاع ةمزأ(



 ضع� ة+طغتب �Aاملا د+عصلا �ع :تاهبج ثلاث �ع اهذ+فنت مت �وأ م+مرت ةلواحم 2016 ماع دهش©ل ،ريذحت ةراشإ�

 مّت ث+ح A@ا+سلا د+عصلا �عو ،ة0دلgلا تا�اختنلاا ناجرهم� ÉOAعشلا د+عصلا �ع ،رلاود را+لم 6 وحنب فراصملا رئاسخ

 .جراخلا ةروشم تحت ة+سائرلا ة�6س�لا زاجنإ

أف ،ةقثلا ماظنلا دعتس³ مل تلاواحملا ل� مغر
å

 دعو يذلا رد+س رمتؤم اس±رف تم£ظن .2018 ماع ة+ناث م+مرت ةلواحم تقَلِط

JK ،تاحلاصلإاو تارا+لملا بلج�
A ح·RK م نا�Ñبتتك0 نانبل ف Íوروي تادنسÈبلج لجأ نم رلاود را+لم 5.5 براق0 ام دنو 

 .جراخلا نم لاوملأا

JK
A Û:;6انقلطأ 2018 ماع لولأا ن JK

A تانطاومو نونطاوم" ةكرح JK
A فئاوطلا ءامعز انوعدو مّاتلا سلافلإا نم �اريذحت "ةلود 

Juا�gسا ل�شÍ رئاسخلل فداهلاو لداعلا عــــ6زوتلا �ع ضوافتلا �ا
Aّ ا+ف+ظو نوزجاع مهنلأ

�
 .ةموتحم تتا� ÉuAلا ةمزلأا ةرادإ نع 

 �ع كلذ� RK·نهارم ،رفصلا دودح �ا نيدلا ةمدخ دنب بطشÍ زجعلا ض+فختل مهيعسو مهماهوأ� ءامعزلا كسمت عم

ذلا نم هنأ مهداقتعÈãو يزكرملا فÑملا نم ةزجعم
ّ

 تءاج ،باسÛاولا قيبطت NOع تلااصتلاا ةمدخ �ع ة�K6g ضرف ءا�

JK تررق ÉuAلا فراصملا ءانث�سا� عيمجلا ءØOافتل 2019 لولأا نÛ:;6 17 تارهاظم
A قوتلا هسفن مويلا

ّ
 .عفدلا نع ف

 ؟اذامل ةهجاو باtد ةموكح

JK
A عشلا بضغلا ةهجاومÉOA سا عضومتلاو مهبيعلالأ نويسا+سلا داع�gاقا

�
 نورخآو ضراعمل لوّحت مهضع� .ةمزلأا دع� امل 

JK اوأر
A ةموكح ف+لأتل "با0د ناسح" �ع را+تخلاا عقو .ءاوتحلال ةل+سو داج0إ اولواحو جراخلا نم ةرماؤم ةضافتنلاا 

ªuأ+ل ،طارقونكت
A املا عضولا ةجارح� رّق6و يرازولا هنا+¸ب اهدع��A علااوNuينانبللا بضغو ههجاوي يذلا ضا·RK، مها0إ �ادعاو 

 دقنلا قودنص نم ءاNOخ� ةناعتسلاا مّتي نأ �ع ،رد+س دوعو �ع دامتعلاا �ع ددّش ام� ...ءاضقلا حلاص°و داسفلا ةÈراحم�

 قلعتم رارق يأ نأ� �Aودلا دقنلا قودنص نم درلا ªuأف ،بسانملا رارقلا ذاختلا RK·يلود RK·يداصتقاو RK·ينوناق ءاNOخو �Aودلا

للا تاطلسلل دوع0 نيدلا�
£

 تررق .اهب RK·صاخلا RK·يلاملاو RK·ينوناقلا ن6راش�سملا عم رواش�لا� رارقلا ذاختا اهيلعو ة+نانب

ªKوناقلا يراش�سلااو رازلا �Aاملا يراش�سلاا� ةناعتسلاا ةموكحلا
A ل�NRةموكحلل ة6راش�سا تامدخ م0دقتل ب+لتوغ-ي JK

A راطإ 

 .RK·نئادلا عم ضوافتلاو دادسلا نع فلختلل �ازهاج ح:ملا تاgف ،ماعلا نيدلا ةرادإ

لسÛ بËسÍ دهشملا ة+سا+سلا بازحلأا ضع� عاgتأ ەوّشو تارهاظتلا تأده عمقلا م�ح�
£

 يأرلا مسقنا .تاحاسلا �ا مهل

للا فراصملا عم ،نانبل فÑم أّ+ه ام+ف دنوÈورويلا تادنس د0دسÛ مدعو د0دسÛ ةحص لوح
£

 تادنسلا ةلمَحَ راgكو ة+نانب

¬ªزج يّروف د0دسÛ ل�اقم ةنسل لصلأا غلgم دادس �ا ÓAرت ةض0اقم ةّ+لمع ،ةّ+¸نجلأا
Aّ، ا ةراشلإا ءاطع°و بلط �ا لاًوصو� 

�A JKودلا دقنلا قودنص نم جمانNOل A¡سر بلط ةموكحلا م0دقت
A دوهج عم ةموكحلا جمانرب نلاعإ قفارت .را0أ نم لولأا 

 .دقنلا قودنص مامأ جمانNOلل ÉKAطو عامجإ ةروص م0دقتل

 يزكرملا فzملا ;:س ةهجوو ددy:ملا ةموكحلا "جمانرب"



اقلاطنا رئاسخلا ةموكحلا تردّق
�

 تدمتعاو جمانNOلل ةفلتخملا غيصلا RK·ب رئاسخلا ەذه تاريدقت تفلتخاف ،تا+ناNRKملا نم 

لق ام+ف رلاود را+لم 83 مقرلا 41 مقر ةغ+صلا
£

 تاجاحلا ريدقت نأ NRغ èرلاود را+لم 63 �ا مقرلا 42 مقر ةغ+صلا تص

�Öu سمخلا جمانNOلا تاونس �ع ØOAّراخلا ل�6متلل ة+م­اNuلا
A اتباث

�
قوت عم )رلاود را+لم 28-27( هسفن ىوتسملا دنع 

ّ
 ةغ+صلا ع

اقلازنا 41 مقر
�

ا+ج6ردت 
�

 امأ 2024 و ÓAّ 2020اع RK·ب ةNRل 3500 �ا دحاولا رلاودلل ةّ+نانبل ةNRل 3000 نم فÑلا رعسل 

 .دحاولا رلاودلل ةّ+نانبل ةNRل 4300 و ةNRل RK 2500·ب حواNuت تنا�ف 42 مقر ةغ+صلا تاريدقت

JK
A خت لّظgم م­اح دمتعا ةموكحلا طÑاضراف م+ماعت رادصا نانبل ف

�
ةعومجم 

ً
 طاقسãب ةل+فك تنا� تاءارجلإا نم 

للا �ا ة+¸نجلأا تلامعلا� عئادولا لوّح دقف .ةموكحلا
£

NRع �وتسا ام� ،فراصملا ةلويس ل� �ع ذوحتساو ة+نانبللا ة� 

 داعأ ،ةنيدملاو ةنئادلا دئاوفلا تلادعم ضرف ،لاوملأا ل�6حت تا�;� NOع جراخلا نم ةدراولا ة+¸نجلأا تلامعلا� تلا�6حتلا

 طgضل تاءارجãب ماقو ،RK·عدوملا تائفو تا+لمعلا عاونأ بسح� فÑلل راعسأ ةدع دجوأ ،صاخلا عاطقلل ضورقلا ةلودج

NuÈ·RK. JKغملا نم لاوملأا نم قفد باذتجا �ع كلذ� �ادمتعم ،تلامعلا ف� راعسأ
A لت مل تٍقوNuKدا+حلا فراصملا ه+ف م، 

JKو
A ح·RK ملا رعش�ساÑلمو مهل+ماسر نادقف رطخ نويفj+للاا نع اوزجع نأ دع� مهتاسسؤم ةNuKم م+ماعتب ماÑنانبل ف، 

 فراصملا ةّ+عمجل ةطخ يأ-سأ-ØOA يراش�سلاا بتكم جتنأ ،ةد0دج لاومأ خض NOع ةصاخلا مهلاومأ ةداÌ6ب مهمزلأ يذلا

JK ةمهاسم" ناونع�
A املا شاعنلإا ةطخ�A نأ �ا ر56قتلا اذه صلخ ."ة+نانبللا ةموكحلل

ّ
للا ةلودلا �ع ه

£
 رئاسخلا د0دسÛ ةّ+نانب

لا
£

ÉuA س¸ّgب تNuق0 ام� ،اهم­اNuوتي ."نيدلا ة+فصت قودنص" �ا ،رلاود را+لم 40 ب ةردقملا ،ةمّاعلا كلاملأا ل�6حت ر56قتلا ح� 

 موقتو ،تادوجوملا ەذه لمجم يواسÏ ³غلgم� هتادوجوم �ا دن�سÛ دئاوف لمحتو دملأا ةل�6ط تادنس رادصإ قودنصلا اذه

 .نيدلا بطش ءاقل نانبل فÑمل اهل�6حتب ةلودلا

 ط$حملا دهشملاو �Gودلا دقنلا قودنص عم ضوافتلا

اعامتجا �A 14ودلا دقنلا قودنص ةثع� تدقع امدع�
�

ªKانبللا ÓAوكحلا ق56فلا عم 
A، ت ردصÑ6ةطّخ نّأ امهدافم نا+مسر ناح 

 حلاصلإا جمانرب نأ وه دقنلا قودنص ق56فل �Aولأا عاgطنلاا نّأو ،ة6راجلا تاضوافملل ةد0دج قلاطنا ةطقن لثّمت ةموكحلا

 ةملاس ضا6ر نانبل فÑم م­اح لاد�gسا لوح تاعاشلإا ت+ق� .ةدمتعملا تا+ضرفلا نمض نم لئاسملا مجح براق0

JK ،لامعلأا لودج نمض هلاد�gسا ح5ط0 مل نjل ،2020 نارÌ6ح 12 خــــ6رات Éuّح لوادتت
A ح·RK وت�

£
 ªOAّا+نلا سلجملا س©ئر 

JK با0د ناسّح ءارزولا سلجم س©ئرو نوع لاش©م ة6ّروهمجلا س©ئرو همّض عامتجا دع� حــــÑ6تلا يرب ه+¸ن
A ع�gنع اد 

ا+ناثو ة+نانبللا ةلمعلا ءازإ رلاودلا ةم+ق ض+فخت لاًوأ :ن6رارق
�

 سلجملا ة0اعرب ،ةدحاو ةغل� �Aودلا دقنلا قودنص ةgطاخم 

 .ªOAا+نلا

JK فئاوطلا ءامعز تعضو ة+نمأ مادختسا ةّ+مانيد اهتلت ،ة�6ٍّفع بضغ ةّ+مانيد يّداصتقلاا را+هنلال �Aّعفلا عقاولا ثدحأ
A 

 �Aودلا دقنلا قودنص عم ضوافتلا مث دادسلا نع فلختلا نلاعإ عمو .مهتعامج بصع دّشÍ مهتبغر تنÈßّو Ïج5ح فٍقوم

  .هتغا+ص ت�gاو ÉuAلا تاساgتللاا ل� عم "ةموكحلا جمانرب" رادصãب تمجرت ةّ+لخاد ة+سسؤم ةّ+مانيد تدلو



JK تانطاومو نونطاوم" ةكرح تم£ظن ،تا�رحتلا ەذه لا+ح
A سم ،ة+سا+س ةعومجم 30 عم ،"ةلودNRًحضاو راعش لوح ة: 

 ."ة+ندملا ةلودلا ة+ع;� A@رت ،ة+عÛ:;6 تا+حلاص� ة+لاقتنا ةموكح ،دوجوم ل0دgلا"

اق;� هجوتلا نانبل �ع نّأ Ñëن نسح ë بزح ماع RK·مأ نلاعإ عم ،ثادحلأا تلاتت
�

 لولأا راش�سملا ةلاقتسا �ا تدّأو ،

 .لاملا ر6زول

 ةلوج ةل$صح

JK يداصتقلاا -A@ا+سلا ماظنلا Öuّلت
A و ،ةف+نع ةمدص نانبلÈاقلقم �ادهشم أد

�
 نانبل فÑمو فراصملا هجّوت ىرن .ماسÛرلاا� 

 عم فّ+كتلا� ،ثلاثلا فرطلا يأ ،عمتجملا نوبلاط0 مهف ،عئاقولا �ع قيبطتلل نا+عس³ ىرخأ ةٍهج نم ةموكحلاو ةهج نم

JK ل�اقملا� هلوقن ام امّأ .زيامتم يّداصتقا جمانرب نود نم هسفن A@ا+سلا ماظنلا ةوطس تحت ءاقgلاو د0دشلا راقفلاا
A ةكرح 

JK تانطاومو نونطاوم"
A ا+سلا انعو;:م نّأ "ةلود@A لا وه حورطملاgد+حولا ل0د. 

 ثلاثلا لصفلا

 ة$ج$تاy:سلاا تارا$خلاو تادّحملا

اقئاع تا� يذلا كولسلا طامنأ رجّحت وه رطخلأا امنإ ،ةلئاه تعقو ÉuAلا را�Kلأا نإ
�

 حبص0 ،انه .A@ا+سلا لمعلا مامأ 

ªKاثلاو نا�سلا RK·ب ة+سا+سلا -ة+عامتجلاا ة+�بلا� لوّلأا ،هجوتلا نام�ح6و ناط�اNuم نا+ساسلأا نارا+خلا
A ة+سا+سلا تاقلاعلا� 

JK ة0ّداصتقلااو
A لقلإا لاجملا+¡A. 

 قفدلا داصتقا وأ نوزخملا داصتقا

¬ªزج بطش( اهتيjلمو اهئاgعأ عــــ6زوت وأ ة+لاملا تانوزخملا �ع ةظفاحملل A×سلا تس©ل ة0داصتقلاا ةرادلإا نم ة0اغلا نإ
A وأ 

��
£

A لا ،ة+لاملا ممذللìباßنوك لاتNuكفتلا نم لاقتنلااف .تاقفدتلا ەذه م+مرت امنإ )...لوNR كفتلا �ا نوزخملا�NR دق قفدلا� 

 .ةّ+سسؤمو ة56ّظن تاقوّعمÈو ةّ+نعملا حلاصملا� مدطص0

 ؟ة$لاملا رئاسخلا �FGعت اذام

 ."ة+ق+قح تارلاود" ÉKAعت تتاÈو ،RK·عدوملا كرحت ÉuAلا Ä ةلويسلاف ،ةلئاه رئاسخلا ودgت دق ،ةلويسلا روظنم اندمتعا ام اذإ

فوت دنع لصحت رئاسخلا
ّ

 دع0 مل اذإ ة+ناثّلاو ،نئادلا نيد تادنسل ةل�اقملا ةلئاسلا م+قلا RK·ب ة+بلس تاقورف ،لوّلأا :ناط;� ر

  .نيدملاو نئادلا نم ل� نم لاًوبقم دوعولا وأ تاراظتنلاا ەذه áري يذلا ÒAسؤملا راطلإا



 راطلإا ةّ+قادصم م+عدتو اهل ةل�اقملا م+قلاو نويدلا RK·ب قراوفلا ص+لقت RK·ب ةلضافملا نانبل فÑم م­اح بجاو نم نا�

 دق رملأا اذه .ةنئادلا ممذلا مجح م+خضت �ا يدؤي دق امم اهدمأ ل+جأتل تانراقملا ه+لإ �ادان�سا لصحت يذلا ÒAسؤملا

اض0أ يدؤي دق يذلا ةل�اقملا م+قلا ومن زÌ6عتل A×سلا عم ضراعتي
�

 .ةنئادلا ممذلا مجح م+خضت �ا مهب 

ذلا نم gÖuت ام عم ،ةحاتم ة+جراخ لوصأ نم ة+¸نجلأا تلامعلا دراوم ة+م� نأ� كّش لا
ّ

 ØOAراخلا ل�6متلا �ا ةفاضلاا� ،به

اتباث تا� ام نjل .ةنكمملا ة0دقنلا غيصلا فلتخم RK·ب را+تخلاا� م�حت�س اهNRغو دوعوملا
�

 "ةرلودلا" نع �Aختلا بج0 هنأ وه 

Íاهن لٍ�شª¬
A ثأتلا �ع ة0دقنلا ةسا+سلا ةردق لّ� نادقف �ا يدؤت اهنلأNR JK

A ب ةلضافملا بجوت فوسو ،داصتقلاا·RK كلاهتسا 

لقتي
£

لم لٍ�شÍ ة�Èلطم تارامث�ساو دّاح لٍ�شÍ ص
£

 ة+�ئاÌÈلا ةدوعو دراوملا ل­íتك اهيلع ةرط+سلاو تاNRثأتلا ضع� ةgقارمو ،ح

 .تاراgتعلاا ەذه ةجلاعم د0دجلا ماظنلا �ع بجوتي انه نم ،اهNRغو ة�6يفاملا

 ة$م$لقلإا ةحاسملا ل$كش� ةداعqو بناجلأا نوم$قملا

للا NRغ نّإ ،ركذو قبس ام�
£

ةصّاخو نا�سلا نم �اNRبك �اءزج نولثمRK 0·ينانب
ً

 ل�شÍ اومدق لامّع امإ مه .مهنم ةطشانلا ةئفلا 

 عم اوÑKح لامع وأ ،ة+¸نجلأا تلامعلا نادقف بËسÍ اورداغ0 نأ حجرملا نمو ،مهتلائاع �ا تلامع لاسرإ ضرغ� يدارفإ

 مهتدوع ل�شÉuA Ûلا RK·6روسلا RK·حزانلا -RK·ئجلالا نمو مئاد ل�شRK Í·م+قملا RK·ي�يطسلفلا RK·ئجلالا نم مهمظعمو مهتلائاع

 نم ��Nا ءاق�إ �ع يأ ،نهارلا عضولا �ع ظافحلا �ع موقت �ولأا ةغ+صلا .ةNRثك غيص نهارلا مهعضول نوك+ف ،ةل�شم

JK يروس نويلم
A ب تارتوتلا مقافت �ا يدؤي دق امم نانبل·RK ينانبللا ءارقفلا·RK 6روسلاو·RK، اصوصخ

�
 تادعاسملا رارمتسا عم 

ðKقتف ،ة+ناثلا ةغ+صلا امّأ .RK·6روسلا عاضوأ ب©ترت نود ةرادلإل ل�اق NRغ هنjل عفترم لامتحلاا اذه .RK·6روسلل ةّ+ناس±لاا
A 

RK JK·6روسلا نم مسق جمد�
A للا عمتجملا

£
ªKانب

A، ف ةثلاثلا ةغ+صلا امأ .تقولا رورم عم ةغ+صلا ەذه ما+ق ةّ+لامتحا دادزتوñA 

 .A¡+لقلإا لاجملا ةل�+ه ةداعãب Ä ةع�ارلا ةغ+صلاو ،مويلا دع�gسم لامتحا وهو RK·ئجلالا ةدوع ةّ+ضرف

  ةرجهلاو نورجاهملا :ZGامتجلاا لrشcلا

احضاو تا� ؟نورجاهملا مدّق0 اذام
�

لعتت ةلأسملا نأ 
£

 اذ°و ،NRبك تارامث�سلاا� م­اNuملا زجعلا .ةّ+لاملا لسلاسلل م+ظنت داجã0ب ق

 بجاولا نم حبص+ف ،ةرجهلا نم دÌ6ملا وحن عفد0 دق امم ،ةٍل�6ط ةNuٍفل ةّ+ندتم gÖuت فوس ل+خادملا نأ ÉKAع0 اذهف ضوّع0 مل

ªKوناق عضو ءاش±°و ن56جاهملل ة0داملا حلاصملا� مامتهلاا
A ةنزاوتملا ةكراشملا مهل نمّؤي JK

A ةماعلا ةا+حلا. 

 ةلود عو��مو عمتجم عــــhراشم

نا �ع اهيلا رظني نأ ةط6;� ،اهيف اقراغ هسفن نانبل دجو ÉuAلا ةمزلأل ةلمتحم جئاتن ةدع روّصت اننكم0
ّ

 دع0 مل امم لاقتنا اه

;Òلا كاذ �ا – ه� كسّمتلا� سانلا رّمتسا ناو – ادًوجوم
Aعص نودج0 يذلا د0دجلا ء�Èة

ً
 JK

A ةناصرب ەروّصت. 

 ة+ع;:لا ةقطنملا ةرجهلا بناجلأا

 ةّ+فئاط ءادع ة+عضو ةف+ثك ةرداغم ةف+ثك ةرداغم



 عقاولا م�ح� ثوكم

 م£ظنم جامدنا

 ةدودحم ةرجه

 ةداضم ةرجه

 ªKدلأا دحلا� قيس�ت

 A¡+لقا قيس�ت

 ة56ّكسع

 ةّ+ندم

 ةمزلأا ةیاھن يف ةلمتحملا غیصلاب مكحتت يتلا ةیسیئرلا تاریغتملل ةیعجرملا میقلا

 ة+عجرمو ة+م+لقلإا تاقلاعلا ،RK·ينانبللا ةرجه ،RK·م+قملا بناجلأا عضو( ة+س©ئرلا ةعÈرلأا تاNRغتملل NRثأتلا �ا انرظن ام اذإ

 لامتحا نjل ،ةلمتحم ةغ+ص 81 �ع لصحن تاNRغتملا ەذه نم ٍّل� عم لماعتلل غيص ثلاث �ع اندمتعاو )ةلودلا ة+ع;�

 .ط+سÍ اهضع� ققحت

JK تانطاومو نونطاوم ةكرح ×سÛ كلذل
A لات �ا ةلودJK

A لا ةرجهلا لوّحتjة+لاملاو ة0داصتقلاا ةمزلأا �ع لٍعف ةدر �ا ةف+ث 

ÖKئاطلا A@ا+سلا ماظنلا �ع ءاقgلل عمتجملا� ة+حضتلا مّت هنأ ÉKAع0 ام ،ةدّاحلا
A. را+خ نم ةكرحلا قلطنتÏ ا+س@AÏ ءاسرإ وهو 

ªKدم ماظن ،تا0دحتلا ةهجاوم� هل حمسÛ ةقثاو ةّ+ع;:õK ÍحAّ 0@ا+س ماظن
A 0ةحا� نلع

ً
JK هتارا+خ 

A ةّ+لخادلا ةسا+سلا 

 .ة+جراخلاو

 عبارلا لصفلا

 هلpسو لمعلا لئاسو ،لئادpلا فاشكتسا

ا+ك+نا�+م قبّطت لمع ططخ مسرب ءاعدلإا نإ
�

 ةنكمملا روطتلا تاراسم د+قعت راgتعلاا RK·ع� ذخأن نأ انيلعف ،A×قاو NRغ رمأ وه 

JK ةّ+جراخلا تاNRثأتلا ددعتو
A أ�N� ا�ارطضا ملاعلا قطانم

�. 

 تارا+خلا رطأ مسر لاًوّأ ؛ة6روحم لئاسم ثلاث RK·لوانتم ،بولسلأا تاراgتعاو ةروÑKلا تاراgتعا �ع دمتعت تاءارجلإاف

ا+ناث ،ة+عاطقلا
�

اثلاثو ،A¡+لقلإا ط+حملا 
�

  .ة+لاقتنلاا ة+لمعلا ة�gاوم طئاسو 

 ة$عاطقلا تارا$خلا رطأ مسر

 نوكت ،انه .بلطلا NOع حيحصتلا نم لوطأ تٍقو �ا جاتنلاا ة+حانل حيحصتلا جاتح0 ،ةّ+عاطقلا تارا+خلا رطأ مسرل

 طرخني نأ �ع ،طو;� ةثلاث رفوت عم ع�أ ققحتت جاتنلاا ةداÌ6ف ،ة+مهلأا ةقئاف ÉKAمزلا قرافلا NRصقتل ةّ+سا+سلا ةّ+لوؤسملا

 تاعاطقلا دحلأ حنمت ÉuAلا ة+لضفلأا فقوتت .ەد56ن يذلا عمتجملا ل�شÍ طgتر6و مّاع Ïراطإ نمض لخدتلا لا�شأو را+خلا اذه

لاوّا :اهنم ةٍد0دع تٍاراgتعا �ع لخدتلا لئاسو ىدحلإو
ً

 ناNRKملا حيحصتل Aٌّ@اسأ رٌا+عم Äو ،ة56يدصتلا ةقاطلا �ع ،

ةgس± لمعلا ةنورم �ع ،اً+ناث ؛لاوملأا سوؤرل رّمتسم بٍذج ةرو�K نم امهع�gي امو يداصتقلاا
ً

 د+لوت نأ ث+ح ،جاتنلال 

ا0دحت تا� لمع صرف
�

ا+سا+س 
 ةgس�لا� لمعلا صرف ةنورم فعض وه يداصتقلاا ومنلا با+غل ةّ+ساسلأا لماوعلا دحأ نإ .�

 ةماقإ نم ا6روسو نانبل نكمت اذإ اهم+ظعت نكمÉuA 0لا ة;�اgم NRغلا جاتنلإا تافعاضم �ع موق0 ثلاثلا راgتعلاا امّأ .ومنلل

 .امهيداصتقا RK·ب ةٍ+لما�ت تٍاقلاع



JK ةطرخنملا جاتنلاا لماوع ص+صخت ةداعإ ةّ+ف+كو ةهجوب ،عاطق يأ� ،ذختي ءارجإ يأ مّتهي نأ بجوتي
A نوك6و ،ةطش±لأا 

 ةطgترملا رطاخملا ف+فختو �Aاملا حيحصتلا تاءارجإ ءارّج تاسسؤملاو �لأا ب©صت ÉuAلا رطاخملا ف+فخت بجاولا نم

 .اهسفن ةمزلأا�

 �G$لقلإا ط$حملا

ðKتقت نانبل ةحلصم نأ كّش لا
A ة+عامتجلااو ة0داصتقلاا تاهوش�لا حيحصتل ةمساح ةادأ اهنلأ ة+م+لقلإا هتاقلاع م+ظنت 

اض0أ د� لاو .ةضفخنم ةٍ+عامتجاو ة0ٍداصتقا ةٍفل�� ةثوروملا
�

 امهيعضو �ا ادوع0 نل ا6روسو نانبل نأ ةركف لوبقو فاNuعلاا نم 

ا+عامتجا �ادهشم مٍوي ل� غ�صت ة+لهلأا برحلا ةّ+مانيد نأو RK·ق�اسلا
�

ا0داصتقاو 
�

ا+لاجمو 
�

 .نيدلgلل �اد0دج 

JK
A ق+لا مدع لماوع لظ·RK و ،ةد0دع طو;� نمضوÈتاحاض0ا دع �Kض+فتس± ة6رو JK

A �;اهح JK
A نكم0 ،عسّوملا عو;:ملا 

ثأتت ÉuAلا ةفلتخملا ةدعصلاا ضارعتسا
ّ

ثؤتو ر
ّ

JK اتها�Èعصو تاناهرلا ة+مهأ ردق  RّK·بي ام ،ةذختّملا تارا+خلا �ع ر
A اعم نآ. 

للا تاجتنملا �ع بلطلا مجح ةدا6ز لوّلأا ،RK·فده ەاجتا� لمعلا NRKكرت بج0 ،يداصتقلاا د+عصلا �ع
£

JK ة6روسلا - ة+نانب
A 

ªKاثّلاو ،ةّ+جراخلا قاوسلأا
A عت للاخ نم اهتب�اومÌ6ةرفوتملا ةّ+لخادلا ة+جاتنلاا تاردقلا ز JK

A اعم ا6روسو نانبل
 ەذه .�

للا جاتنلاا معد� مهسÛ نأ نكم0 تاءارجلإا
£

ªKانب
A اج0لإا لما�تلا مامأ ق56طلا دهّمتو يروسلاوªOA ب·RK لاgا� ەاجتو نيدلJu

A لودلا 

 .ة+5Èعلا

 .ةّ+لاجملاو ةّ+عامتجلااو ة+سا+سلا ةدعصلأا نمض فادها لمشÛو ،يداصتقلاا د+عصلا ىدّعتت تارا+خلا نjل

 

 ة$لاقتنلاا ة$لمعلا ة�pاوم

 ب+لغتو ة+منت مّهملا نم ،ةٍفلتخم ةٍنßب �ا ةنيعم ة0ٍداصتقاو ةٍ+عامتجا ةٍ+�ب نم روبعلا يأ ،ةّ+لاقتنلاا ةّ+لمعلا ة�gاوم للاخ

 .عو;:ملا ةّ+قدص تùgت ةّ+لمع تاءارجإ دمتعتو Ïحضاو لٍ�شÍ لاقتنلاا ةهجو مسرت .ة+لاقتنلاا ة+لمعلل يروطتلا عباطلل áAولا

ªKاجملا لوخدلاو ،ة+عامتجلاا تام0دقتلا� قحلاف
Aّ لعت ماظن �ا+¡A نيñA عمتجملا م+سقت تا+لآو بخنلا ثراوت تا+لآ 

ا+فئاط
�. 

�F ضومغلا
G ب ة$جاودزلاا�;F داصتقلاا فادهلأاtداصتقلاا تا$كولسلاو ة$ل�لا ةtة$ئزجلا ة 

;@ لّ� ،ةصّاخلا ةرادلإا ىوتسم �عو ،هنأ ،انه ةراشلاا ردجت
Aب نا� ام اذ°و لمتحمو مئاق جتنم يأ ةعانق نم عب�ي ءãنأ هنا�م 

  .A@ا+سلا داصتقلاا ىوتسم �ع åاNRثك فلتخ0 دهشملا امنإ ،رّمتس³

 صرف ةدا6ز عم جاتنلإا ةدا6ز قفاNuت نأ ضNuف6و ،جاتنإ Ñنعك لمعلا NOتعت ،ةّ+جاتنلاا ة+�بلا نمض ،تاسسؤملا ةّ+عضو

نأ ام� .ةّ+جاتنلاا ةداÌ6ب دادزي نأ جاتنلال نكم0 كلذك ،لمعلا
ّ

 دÌ6ت اهرود� ÉuA Äلا ،تارامث�سلاا NRKفحت ل�6متلا �ع ضNuف0 ه



افده ل�6متلا NOتع0 لا ،ةلامعلا �AاتلاÈو جاتنلاا
£

ا+ساسأ 
�

 �ع لاملا سأر بسا�م ةدا6ز مدخ0 نأ هنكم0 ل� ،لمع صرف د+لوتل 

 ...جاتنلإا ةدا6ز باسح �ع حاÈرلأا ةدا6زو ،حاÈرلأا ةدا6ز باسح

JK لمع صرف قلخ وه Aّ@اسلأا فدهلا 
A ا0دّحت س©ل اذهو نانبل

�
ªuأ0 نأ نكم0 فئاظولا قلخ .لاًهس 

A ةج+�ن
ً

 �ولأا :RK·تيلمعل 

ا+فاص ةثدحتسملا تاسسؤملا ددع ة+ناثلا و اهضع� مجح لؤاضت صقان ،ةدوجوملا تاسسؤملا وّمن
�

 ÉuAلا تاسسؤملا نم 

كؤم س©ل نjل .رامث�سلاا نم دÌ6ملا ÉKAع0 اذهو ،لفقت
£

JK رامث�سلاا نأ �اد
A نكمتت ةسسؤم JK

A لٍمع صرفل ردصم وه رارمتسلاا 

�A JKحملا جتانلل ةفاضملا ةم+قلاو ةلامعلا RK·ب طاgترلاا ،ì�Aّلا داصتقلاا د+عص �عو Aّ¡لاعلا ىوتسملا �عف .ةٍد0دج
A 

JK ف+عض طاgترا وه ةفلتخملا تاعاطقلا
A ومنلا لحارم. 

ا+ناث ،ة+نلامعلا تا+للآا ل�6مت لاًوأ :تامدختسا ةعÈرا ل�6متلل نوك0
�

اثلاث ،تارامث�سلاا ل�6مت 
å

اع�ارو رئاسخلا ل�6مت 
�

 ل�6مت 

ªKاثّلاو لولأا RK·مادخسلاا اهجو نّإ .عــــ56لا ل+صحتل عقاوم باس��ا
A 0ثأت امهل نوك0 نأ نكمNR اج0إ يداصتقاªOA. 

 سماخلا لصفلا

 تاعاطقلل ةرباعلا ة$سسؤملا تاءارجلإا

 دقنلا

ªKانبللا رلاودلا� لثّمتملا مهولا بËسÍ يداصتقلاا ماظنلا رّمتسا
Aّ، لjرئاسخلا مجح فشكنا مهولا اذه طوقس عم ن 

اطوغض سرام0 نانبل فÑم لازي لا ةمزلأا ەذه لّظ� .�NOلأا يدحتلا وه اذه حبصأ ة+¸نجلأا تلامعلا نادقف عمو ،ةم­اNuملا
�

 

JK ،ة+¸نجلأا تلامعلا RK·مأت ةمّهم نولوتي اوحgصأ ث+ح ،ةلمعلا ةم+ق عجارت �ع مهNRثأت نم دّحلل RK·فاÑلا �ع
A ح·RK نأ

ّ
 اه

JK "ةرلودلا" قمع �ا رظنلا� رملأا ة�Èعص مغر ةٍ+نطو ةٍلمع �ا ةجاحلا� انه رارقلإا بجوتي .فراصملا ىدل ةدوجوم دعت مل
A 

JKو لداgتلا
A اسلأا للاتخلاا ضرف0 ام� ،موصخلاو لوصلأا م+يقت@A JK

A ةّ+جراخلا ن6زاوملا �Kفوتملا نوزخملا ةرادإ ةرو
ّ

 نم ر

قد� ة+¸نجلأا تلامعلا
ّ

 .ةٍد0دش ةٍ

  F;�ماعلا قافنلااو ةtاpجلا

 قودنصل نا� ،هتانامتئا دادس نامضلو ،كلذل ،هتمادتساو نيدلا روظنم نم ةمّاعلا ةّ+لاملا عم �Aاملا-ÉOAساحملا جهنلا لماعتي

 نأو ،لضفأ ةّ+عون تاذ ةمادتسم ةمّاع تامدخ ل�6مت ةمدخ وه ÒAّ©ئرلا بئاÑKلا رود نأ ىرن ام+ف .هطو;� �Aودلا دقنلا

اNRK6فحت �ادع� بئاÑKلل نوك0
JK جاتنلإا نم �لأا ل+خادم عضول رNOّم دجوي لا ،تادراولا د+عص �ع .�

A لس
£

 ل+خادم عم ةدحاو ة

 .كلاهتسلاا �ع بئاÑKلا ل�اقم لخدلا بئا�K �ع NRKكNuلا نوك+ف ،اهسفن ةÑK6gلا تلادعمل عضخت نأو ع�56لاو لاوملأا

¬ªانث�سلاا مجحلا ة+س©ئرلا هتامس نم ،قافنلإا د+عص �ع
A عو يرامث�سلاا قافنلاا باسح �ع عــــ6زوتلا ةداعإ تاقفنل� 

ل�ش ،"�اداسف" ّ¡سÉuA Ûلا ،عــــ6زوتلا تاقفن نأ انه ةراشلاا ردجت .ةماعلا تامدخلل لاعّفلا جاتنلإل يروÑKلا قافنلاا باسح
£

 ت

ÖK+ظولا بصعلا
A ّا+سلا يداصتقلاا ماظنلل@A يواهتملا. 



 ة$لاملا ةطاسولا

ÑJKملا ماظنلا طقس³
A ملا هعمو مويلاÑب ةف+ظولا ة0دأت دع� ،يزكرملا فNuا+ج6ردت هض6و

�
 Ä امف .هعاضخإ �ا لاًوصو 

JK اهب ما+قلا ة+لاملا ةطاسولا نم بلطÉuA 0لا فئاظولا
A م عاطق يأو ؟ةّ+لاقتنلاا ةلحرملاÑJK

Aّ 0و ؟نانبل هجاتحJK
A ةلحرم يّأ 

ÑJKملا عاطقلا ءانب ةداعإ مّتت نأ بج0 ةّ+لاقتنلاا ة+لمعلا نم
Aّ؟ 

ÖK+صرملا ماظنلا نم ة�Èلطملا ةف+ظولا
A Ä خادلا راخدلاا دشح�A راخلا راخدلااوØOA رامث�سلاا بوص امههيجوتو حاتملا، 

Ûلا+هس
ً

لاد� ،عمتجملا ةحلصم ظفح0 يداصتقا جذومن �ا لاقتنلال 
ً

 لعف ام� ،هعا+ض ه�6متو راخدّلاا اذه كلاهتسا نم 

 .سلفملا جذومنلا

ÖK+صرملا ماظنلا "ةل�+ه ةداعإ"
A، م ماظن س©سأت ىرحلأا� وأÑJK

A لا فئاظولا يدّؤيÉuA 0لا اهيلإ جاتحgق متي نأ بج0 ،دلgل 

 مهقوقح صخ ام+ف RK·نطاوملا عم اض0أ امن°و ،ة+لاح فراصم نمو ،دنوÈورويلا تادنس ةلمح نم ،RK·نئادلا عم ضوافت يأ

 لgق اض0أ متي نأ بج0 .ه+لإ هجوتلا مت نأ دع� �Aودلا دقنلا قودنص عم اNRُخأو ،ة+عمتجملا راخدلاا تاسسؤمو ،ة+عماتجلاا

 وأ تاقاقحتسلال ل+جأت وأ ،عئادولا نم عاطتقا يأ وأ ،ة+ئانث�سا ة�K6g ة0أ ضرف وأ ،ةNRللا �إ ة+لاملا ممذلا ل�6حتل ة+لمع ة0أ

ذحنو .رخآ ل�ش يأ وأ لامسأر �ا عئادولا ل�6حت
ّ

لوي فوس تاءارجلاا ەذه تاقلح لسلس�ل بلق يأ نّأ نم ح�ضوب ر
£

 د

ÑJKملا ماظنلا ةماقا ،ل+حتسملا نم ل� ،بعصلا نم لعجت عقاولا رملأا نم تلااح
A لا ه+لا جاتح0 يذلاgدل. 

 سداسلا لصفلا

 ة$عاطق تاءارجqو تارا$خ

JK
A يمتلا بج0 ،ةّ+عاطقلا تاءارجلإاو تارا+خلاNRK ب·RK تئف·RK اهنم ٍّل� جلاعت ،تاعاطقلا نم Íولأا ةئفلا .لصفنم لٍ�ش� Ä 

 تامدخلاو علسّلل ةجتنملا تاعاطقلا Ä ة+ناثلا ةئفلاو ،ةروÑKلا تاراgتعلإ عضختو لداgتلل ةل�اق NRغلا ةّ+ساسلأا تامدخلا

 .لداgتلل ةل�اقلا
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دل
لتبا

ة ل
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دما
الخ
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إ
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إ
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 ةحّصلا

JK
A صلا عاطقلاºA، 0نأ بج Ûش�

£
 ة+طغتلا ل�6متل ةّ+س©ئرلا ةدعاقلا ةفلتخملا ع�56لا رداصم نع ةجتانلا ل+خادملا ل

اصوصخ رجلأا ساسأ �ع ةgس�حملا ةّ+مازللإا تا­اNuشلإا NOع اهل�6متل بËس يأ دجوي لاو .ةّ+حصلا
�

 JK
A تلادعم عافترا لّظ 

�وتي .ةّ+ق+قحلا روجلأا ضافخن°و ةلاطgلا
£

 تامدخلا õّAغ0 يذلا ماظنلا ةرادإ ةّ+لوؤسم áAامتجلاا نامضلل ÉKAطولا قودنصلا 

 .ةصّاخلا RK·مأتلا تا�;�و دضاعتلا قيدانص ،نهملل ة+لاحلا قيدانصلل ةّ+ل+م�تلا تام0دقتلا نمؤتو ،ةٍلماش ةٍروص� ةّ+ساسلأا

 م$لعتلاو بhردتلا

 ،ة56ّكفلا ة56حلا ،يدقنلا ركفلا ة0ذغت ،ةلودلل ة+ندملا ةّ+ع;:لا زÌ6عت :اهنمو ةددّحم فئاظو A¡+لعتلا ماظنلا نمّؤي نأ انفده

 ام .Aّ@ردملا دع� ام ب6ردتلا جمد للاخ نم ة+لاقتنلاا ة+لمعلا ة�gاومو بلطلا ةرادإ �ع تاردقلا ر�6طت ،ةفرعملا جاتنا

 حبص0 .ةّ+سا+سلاو ة0ّداصتقلاا هفئاظو �ع م+لعتلا NRKكرت ةداعãب انل حمس³ ةٍ+عامتجا تٍاراgتعا نم ة0ّداصتقلاا ةمزلأا هحرطت

ا+مازلإ ةّ+ل+م�تلا ةلحرملل لاًوصو ،Aّ@اسلأا م+لعتلا
�

ا+ناجمو 
�

JK م+لعتلا ف+لا�ت ةلودلا õّAغت نأ �ع ،ة�6ناثلا ةلحرملا Éuّح ،
A 

JK .تاصصخم للاخ نم ةدقاعتملا ةصّاخلا سرادملا
A غلا ةّ+م+لعتلا تاسسؤملا عم لماعتلا مّتي ل�اقملاNR اهفصوب ةنواعتم 

 .يداصتقلإا لوّحتلا تاج+تحا� هط5Èل �Aاعلا م+لعتلا ةل�+ه داعت ام� .ة6ّراجت تاسسؤم

 نكسلا

JK .ةّ+هيد� ة+ف+ظو ةجاح ÉOّAل0 فٍقس درّجم س©ل نكسلا
A ا+سلا ماظنلا@Aّ احلا�Aّ، ا+¸تارت حبصأ لاجملا اذه

�
امظنمو 

�
 قفو 

ÖKئاطلا ءامتنلااو ة+عامتجلاا ةgترملا سكعت سسأ
A، تنافñ لا ضع� ش©مهتب رملأاgل ندملاو تادلNuKلا دادjة+نا�سلا ةفاث JK

A 

JK تدفو ÉuAلا ةّ+¸نجلأا تلا�6حتلا نم %65 ف£ظو ام� .اهاوس نود قٍطانم
A راضملاÈمهاس ام ة6راقعلا تا JK

A رقهقت 

üKارلأا راعسأ تعفتراو ىرخلأا ة+جاتنلاا تاعاطقلا
A سلاا ەذه .تاراج0لإاوNuسوتلاا تلوّح ة+�يدملا ةّ+ج+تاNuا تادا� 

ªKاgملا ترمّدو ،ة6راجت تاداج
A لا قطانملاوNuشلأا ندم رثا�تتل ة+ثاgحا JK

A ا�س دادعت يأ با+غ لّظªK
A سر¡A. 0كÖK

A انه 

ªKدملا م+ظنتلا تاسا+سو ةّ+لاملا تاسا+سلا ىوتسم �ع لخّدتلا
A سؤم راطإ نمضÒA لا نم حبصأ .حضاوÑKما+قلا يّرو 

JKلاتو ة6راقعلا راعسلأا د+شرت فدهب ،ضورقلا ةلودجو دوقعلا ةغا+ص ةداعإ مث ،لاًوأ ءلاخلإا تاّ+لمع�
A سلافإ لوصح 

 راج0لإا بسان�ي ýA ةٍق+قد ةٍ+لام تٍاسا+س دامتعا �ا مويلا جاتحن .ضNuقملا ءانبلا تاسسؤملو RK·6راقعلا ن6روطملل ÓAوظنم

 .ن56جأتسملاو j·RKلاملا نم لّ� عاضوأ عم

 ة$ئا��ه�لا ةقاطلا

اgلس رثؤت مويلا Ä .ة6رو�K ةعلس ة+ئا5Èهjلا ةقاطلا
�

 رفوتت لاو ،داNRتسلاا ةروتافو جاتنلاا ةفل� ة+حانل تاعوفدملا ناNRKم �ع 

لوملا �ع ن�اسملا نم %84 دمتع0 ام� ،تقولا فصنل لاإ ة+نطولا ةكgشلا NOع ءا5Èهjلا
£

ªKاgملا� ةصّاخلا تاد
A لا وأºAّ، لاÉuA 

 ،ةعفترملا ة+جاتنلاا اهف+لا�ت :ا0اوز ثلاث نم ءا5Èهjلا ةلأسم لوانت بج0 .بازحلأا ة0امح تحت قطانملا اهباحصأ مساقتي



JK اهتكgشل ا+فاملا جس±و ،نانبل ءا5Èهك ةسسؤم اهدgكتت ÉuAلا ةحدافلا رئاسخلا
A لا تارارقلا نم .عدصتملا ل�+هلاÉuA 0بج 

ÖKعتو بئاÑKلا عمجت ةلمّ�م ة+لام ما�حأو تاف56عت عضو NOع كلذ لصح0 .كلاهتسلاا م+ظنت لاًوأ Ä اهذاختّا
A نم معدلا 

قاطلا ف+لا�ت نم دّحلا �ا ةفاضلاا� ،ة0ّدعاصت هتفل�ت لعجو ،كلاهتسلاا ل+لقت لجأ
ّ

 مجح بسح� ةّ+جاتنلاا ةطش±لأل ة

JKاصو ةفاضملا اهتم+ق
A لا فئاظولا ددعو اهتارداصÉuA اثّلا رارقلا .اهنمؤتªK

A 0نم ف+فختلل ةقاطّلا جاتنإ طامنأ عــــ�6نت �ع موق 

 .ةتقؤم لولح عم ءاهتنلااو رارمتسا� تارا+خلا ل+جأت نم لاًد� ة+سا+سلاو ة0داصتقلااو ةّ+جولونكتلا رطاخملا

 تلااصتلاا

نا ،ةّ+ئاهنلا كلاهتسلاا تامدخ نم رارمتسا� د0اNuKت ةعومجم تلااصتلاا مضت
ّ

JK لخدت تامدخ نم اض0ًأ ام
A جاتنإ تا+لمع 

JK مهاس�A Ûاتلا�ّ Äو ،ة+مدخلاو ة6راجتلاو ة+عانصلا ةطش±لأا نم د0دعلا
A 6و ،ةطش±لأا عقاوم عــــ56فتÖK

A تلاوّحت ثادحإ 

 Äو .ة+¸نجلأا وأ ة+نطولا ،ة+نملأا وأ ة+ئاضقلا ءاوس ،ة�اقرلل ة+س©ئر ةادأ كلذك تلااصتّلاا رفوت .عــــ6زوتلاو جاتنلاا لسلاسل

نا� زاتمت
ّ

�شÛ اه
£

لاهس ارًدصم ل
ً

 .ەدلوتسÛ يذلا لئاهلا بلطللو ة6را�تحلاا اهتع+بطل ارًظن ع�56لل 

 ،ة+سا+سلاو ة+ملعلاو ة0داصتقلاا ەداع�أ جمدýA، 0ذ ل�شÍ هتل�+هل احوتفم باgلا gÖuي ،ةلودلا نم كولمم عاطقلا نوك

 .اق�اس اتهدمتعا ÉuAلا تارا+خلا اهيلع اهتضرف ÉuAلا دويقلل ع�ضخلا نود نم ،ىرخلأا لودلا براجت نم د+فتسÙو

JK ،نورجاهملا اض0أو ،نوم+قملا نوينانبللا اهبس��ا ÉuAلا ة6ّراجتلاو ةّ+نهملا تاراهملا
A لا جاتنإNOو ة+ق+بطتلا جماJK

A ةرادإ 

 .ريدصتلا للاخ نمو أþ+لحم ،لخدلاو ف+ظوتلا �ع NRبك NRثأت عقوتب حمسÛ ،تامدخلا

 ەا$ملا

JK ةّ+ئßبلاو ة0ّداصتقلاا اهتم+ق راgتعلاا RK·ع� ذخلأا بج0 .ة�6ّيح تاجا+تحا ەا+ملا ÉOّAلت
A ملا اهمادختساNKK�A، تعا زوج0 لافgرا 

ا+ناجم ەا+ملا مادختسا
اجتنم تس©ل ەا+ملا .�

�
ا+�لاهتسا 

�
 بج0 كلذل ،ةّ+ع+بطلا ةرودلا نمض جمدنت ل� دراوملا نم نوزخم لاو 

JK ةمّاعلا تاءارجلإا لوان�ت نأ
A رأ عاطقلا اذهÈةّ+س©ئرلا رداصملا �ع ةم�حملا ةرط+سلا لاًوّأ :ةرودلا نم ةّ+س©ئر تاقلح عــ 

ا+ناث ،ەا+ملل
�

اثلاث ،بّ:�لاو رئاسخلا نم للقت ةلاعّف عــــ6زوت ةكgش ةماقإ 
�

لس م£ظنت ةفرعت عضو 
£

 تاهجو RK·ب تا�6ّلولأا م

اع�ارو ة+ق+قحلا ةجاحلا ىوتسم قفو ەا+ملا مادختسا
�

JK تاÈ:�لا نم دّحلا 
A ةرودلا. 

لاوُا RK·ب حضاو لصف �ع ة+ل�+هلا ەذه موقت
ً

 اً+ناثو ،ماع كلم ةقgط Äو ،ة+jلسلا وأ ة+jلس تنا� ءاوس ،ةكgشلا ةقgط 

JK ،تامدخلا ةقgط
A لا اهعوّنتjبNR طلا ّ قفو لصفلا اذه .تاّ+نقتلاو تاقاطنلا ث+ح نمgفلأا" تاقÖu

A" عم اساسأ ضراعتي 

لقتسملا ة0دوماعلا تا+ل�+هلا
£

 ."تاءارهلاا" طمن ّ¡س³ ام قفو ةقسّ�ملا NRغو ة

 تاtافنلا

JK تا0افنلا ةرادإ تلوحت
A ا6رود قراحملا عــــ6راشم قلاطإ د+عأ ث+ح ،يروطسأ لٍاثم �ا نانبل

�
 .ةئßبلل Ïراgتعا يأ ةماقإ نود 

 RK·ب NRKيمتلا ةرو�K كلذ نع بت6Nuو تاجتنملا ةرود نم ةدحاو Ä تا0افنلا نأ� كاردلإا نم أدgت نأ بج0 تا0افنلا ةرادإ



 ،للحتلل ةل�اق لٍئادgب اهلاد�gساو ةّ+عانصلا تا0افنلا نم ل+لقتلا :ة+لاتلا تاءارجلإا لمشÛو ،ةّ+نقت �ولأا ةئفلا .لمعلل RK·تئف

اقفو تا0افنلا نم ةنكمم ةgس± �عأ لصف
�

لختلاو ةgسانملا قرطلا� تا0افنلا تائف نم ةئف ل� ةجلاعم ،اهتجلاعم ة+لمعل 
£

 ص

لخملا نم
£

لعتت ة+سسؤم ة+ناثّلا ةئفلا .ةgسانملا قرطلا� تاف
£

 حيضوت :ة+لاتلا تاءارجلإا نمضتتو ،A@ا+سلا داصتقلاا� ق

 �ع ةرداق تا0دلgلا نوكتل ة6ّرادلإا تام+سقتلا ةغا+ص ةداعإ ،اهتا+حلاص س©لو ةّ+لحملاو ةÌ6ّكرملا تاطلسلا تاّ+لوؤسم

üKارلأا ة+حلاص م+ظنتو بخانلاو م+قملا ةفص ةغا+ص ةداعإ ،لاعّف لٍ�شÍ اهتاّ+لوؤسم لمّحت
A ب عمجت رطأ قفو ءانبلل·RK 

 .ةNuÈلا ةع+بطو لاجملل ةل�+هملا تاNRKهجتلا ةاعارم� حمس³ يذلا يرا+عملا جهنلا

 لقنلا

لاإ يدؤي لا لقنّلا ةكgش تاردق زÌ6عت
ّ

 يذلا تقولا ة+حانل ةNRبك رئاسخ كلذ نع جت�6و تارا+سلا نم دÌ6ملا باطقتسا �ا 

JK كلهتس³
A لأاو ة+مويلا تلاحرلا�Kبلا راßسلا ثداوحو ة+ئNR، لا ف+لا�تلا �ا ةفاضلإا�jبNRتساو داصتقلاا �ع ةNRف+ثك دا 

¬ªاد� ضرع �ع مّاعلا لقنلا Ñتق0 .دوقولاو تارا+سلل
A غوNR يدؤيف ،ةتباث فقوت تاطحم وأ ة+نمز لوادج نود نم ،مّظنم 

 :RK·ينمز نيدع� قفو لمعلا م+سقت انه بجوتي .NRسلا ثداوحو ة6ّرورملا تاقان�نخلاا نم NRبك ءزج نع ةلوؤسم üKوف �ا

 ة+م�" عــÈزوت ةداعإ �ا ةفاضلاا� ،فلìلا عــــ6زوت ةداع°و ل+خادملا عــــ6زوت ةداعإ NRياعم ددّحت .Ñقلأا ىدملاو لوطلأا ىدملا

 - ةلحز – توÈNRو ة+طgنلا - توNRب - سل�ارط :ندملا RK·ب ;�اgم روحم( باطقلأا طÈر ىوتسم �ع اهتدا6ز NOع "لقنلا

 RK·ب ةصصّخم براسم �ع كNuشم لقن ةكgش ءاش±إ مّتي .)ةّ+لعفلا توNRب نمض( باطقلأا نم لّ� نم امهضفخو )كgلع�

ªKاgملا نع اهلصفو ة6رورملا اهتاقاطو اهفئاظول تاداNuسوتولأا ةداعتسا مّتتو رومادلاو ،نومرع ،ةحودلا ،يرم ت©ب ،اجNOط
A 

JK مساح لوّحت ثادحإ NOع لقنتلل ة+لامجلإا ة0داصتقلاا ةفل�تلا ض+فختو ة6راجتلا تلاحملاو
A ةمدختسملا طئاسولا. 

 ��Gراخلا لقنلا

 جت�ي دق س©ياقم �ع لمعلا نكم0 نjل ،ةع:ÿو ەدحول ة0ّداصتقلااو ةّ+سا+سلا تلاوحتلا ةهجاوم نم نانبل نكمتي نل

JK تارامث�سلال ة+نلاقع ةرادإ دامتعإ نكمÉKA، 0طولا د+عصلا �ع .ةفعاضم تاNRثأت اهلعافت
A لو ة+تحتلا ة+�بلاìفل Ûاهل+غش 

JK ءادلأاو صصختلا زÌ6عتو اهتامدخ ةّ+عونو
A لا )..ةحص ،م+لعت ،ةعانص( ة0داصتقلاا ةطش±لأاÉuA سNuK6رلا ةكرح نم د�

£
 با

للا ةرجهلا عم تاقلاع م+ظنت �إ ةفاضلإا� ،نانبل �او نم عئاضgلاو
£

JK ة+نانب
A د+عصلا �ع امأ .ةراجتلاو م+لعتلا تلااجم 

 لاًوصو دادغ� -قشمد -توNRب روحم ة�6قتو سل�ارط -صمح -قشمد -توNRب عــ5Èم زÌ6عت �ا نانبل ×س³ نأ بجA، 0¡+لقلإا

 طوطخلا �ع ظافحلاو Ñم عم تاقلاعلا ر�6طتل A×سلا �ا ةفاضلإا� ،تj�6لا �ا ة+ناث ةهج نمو نارهط �ا �وأ ةهج نم

 .اهر�6طتو طسوتملا رحgلا لود عم ة56حgلا
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